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GLOBALIZATION

“Cross-border networking of all
kinds of commercial intercourse
such that each country in the
world is linked to others In a
network of ‘spider-web’
relatinships.

The modes of interdependencies
are principally three forld, viz.
arm’s-length trade, foregn direct
Investment and inter-firm
cooperative agreements”

(Dunning, 1993)



Caracteristicas da Economia
Global

Importancia dos “Activos Criados”

Os “Activos Criados” sdo sobretudo intangiveis e
especificos da empresa

Expanséo das EMN, pelo acrescentar de valor aos
activos, gerar e adquirir novos activos

Crescente diversidade das formas de actuacao
internacional

Interdependéncia dos governos

Alteracao da natureza da diviséo internacional do
trabalho



Dimensoes da
Globalizacao

Globalizacéo Financeira
Globalizacéo dos Mercados e Estratéegias

Globalizacéo da Tecnologia e do
Conhecimento

Globalizacéo dos Modos de Vida e dos
Padrdoes de Consumo

Globalizacéo das Capacidades Reguladoras e
da Governacao

Globalizacdo como Unificac&o Politica do
Mundo

Globalizacéo das Percepcoes e Consciéncia

Fonte: Grupo de Lisboa (1994), adaptado



10.

THE TEN FORCES THAT
FLATTENED THE WORLD

WHEN THE WALLS COME DOWN AND THE WINDOWS WENT UP
(11/09/89)

WHEN NETSCAPE WENT PUBLIC (08/03/95)

WORLD FLOW SOFTWARE — LET'S DO LUNCH: HAVE YOUR
APPLICATION TALK TO MY APPLICATION

OPEN-SOURCING — SELF-ORGANISING COLLABORATIVE
COMMUNITIES

OUTSOURCING-Y2K
OFFSHORING — RUNNING WITH GAZELLES, EATING WITH LIONS
SUPPLY-CHAIN — EATING SUSHI IN ARKANSAS

INSOURCING — WHAT THE GUYS IN FUNNY BROWN SHORTS
ARE ARELLY DOING

IN-FORMING — GOOGLE, YAHOO!, MSN WEB SEARCH

THE STEROIDS - DIGITAL, MOBILI, PERSONAL AND VIRTUAL

Fonte: Thomas Friedman, The World is Flat (2004)



GLOBALIZACAO

NOVAS PERSPECTIVAS DO ESPACO E
TEMPO

 Um mundo que “encolheu”

— Globalizacao Financeira
— Globalizacdo dos Mercados

— Globalizagao das Estratégias
Empresarials

— Aliancas e presenca mundial

— Maior dispersao dos centros de
iInovacao

— Globalizacao e ambiente



GLOBALIZACAO

NOVAS PERSPECTIVAS DO ESPACO E
TEMPO

 Um tempo que “acelerou”

— Reducao do ciclo de vida dos
produtos

— Comunicacao instantanea
— Respostas rapidas

— Agilidade e Flexibilidade mais
relevantes que activos fixos



Globalization Diagnostic

¢ Global Vision & Strategy

¢ Global Governance

e Global Policy & Regulation « Global Planning

e Global Environmental e Global Partnerships

& Social Responsibility

« Local Market Development
e Global Product Organization

e Global Customer Service

» Global Human

Resources Processes

¢ Global Leadership
Development
e Global Culture Development

e Global Innovative Capacity « Global Operational Effectiveness

@ ¢ Global Cost Efficiency

o

¢ Locai Responsiveness

« Global Process Integration e Globa! Technology Integration

Fonte: Innovation Leaders in Globalization (2000
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http://www.unctad.org/sections/meetings/docs/narula_en.pdf

GLOBALIZACAO E
SISTEMAS NACIONAIS
DE INOVACAO:
CONFLITOS E
CONVERGENCIAS




GLOBALIZACAO E
SISTEMAS NACIONAIS DE
INOVACAO

Globalizacao = Uniformizacao
dos Sistemas Nacionais de
Inovacao?

Globalizacao = £ S.N.I.7?

Globalizacao e Dinamica de
Interaccoes entre os Sistemas
Nacionais de Inovacao

As Empresas Multinacionais
como Polinizadores
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PARADOXOS DA
GLOBALIZACAO ()

+» Os Paises Continuam Soberanos

“+ A Criacao de Conhecimento
Continua Concentrada num
Conjunto Limitado de Localizacoes
e Sobretudo no Pais de Origem
das EMNs

“+ Existe um Nivel Elevado de Inércia
na Localizacao das Actividades de
|1&D das Empresas

MAS...

Fonte: Elaborado tendo em conta R. Narula (2005)



PARADOXOS DA
GLOBALIZACAO (I1)

“ As Empresas tém cada vez mais
necessidade de obter recursos
(nomeadamente RH) e tecnologias que
nNao existem no seu pais de origem

*+ As Empresas necessitam de manter
relacOes com parceiros externos
(fornecedores, clientes, ate rivais) que
nao estao localizados no pais de origem

< As Empresas tém de desenvolver
produtos adaptados as diferentes
especificidades de mercados mundiais

< As necessidades tecnologicas das
empresas mudam a um ritmo mais rapido
gue a mudanca nos SNI

CONSEQUENTEMENTE...

Fonte: Elaborado tendo em conta R. Narula (2005)



PARADOXOS DA
GLOBALIZACAO (Il

* Os Paises e as EMNSs necessitam
de obter e utilizar as caracteristicas
de outros paises (pela imigracao
ou pelo IDE)

“»+ As Empresas procuram cada vez
mais aceder as capacidades de
outras empresas... Onde quer que
elas se encontrem (localizando-se
proximo delas ou desenvolvendo
aliancas estratégicas)

Fonte: Elaborado tendo em conta R. Narula (2005)



PARADOXOS DA
GLOBALIZACAO (1V)

MAS HA FACTORES ADICIONAIS A
TER EM CONTA

¢ Caracteristicas da Industria
* Processo vs. montagem
« Maduras s. crescimento rapido

¢ Caracteristicas das Empresas
* Dimensao
« Conectividade
» Lideranca

“*Nivel de Insercao Local
* Tecno-Nacionalismo
« Substituicao de Importacoes

* Recursos Especializados para
Industrias Alvo

Fonte: Elaborado tendo em conta R. Narula (2005)



THE ALLIANCE NETWORK OF
TEXAS

INSTRUMENTS, MICRO-ELECTRONICS
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INOVACAO,
GLOBALIZACAO E
ECONOMIA DO
CONHECIMENTO




INOVACAO, GLOBALIZACAO E
ECONOMIA DO CONHECIMENTO:

PISTAS DE REFLEXAO

INOVACAO E MUDANCA

A CAPACIDADE DE INOVACAO E
CONDICIONADA PELA BASE DO _
CONHECIMENTO DA ORGANIZACAO

INOVACAO NAO E SO MODERNIZACAO
TECNOLOGICA: E EM GRANDE MEDIDA
COMPREENSAO DO MERCADO E
ORGANIZACAO

A VANTAGEM COMPETITIVA NAO ESTA NO
EQUIPAMENTO: ESTA NAS PESSOAS E NA
ORGANIZACAO

A INOVACAO EXIGE O RELACIONAMENTO
COM O EXTERIOR

A ECONOMIA DO CONHECIMENTO E A
GLOBALIZACAO OFERECEM NOVAS
POSSIBILIDADES DE INOVACAO



INOVACAO E MUDANCA

» INOVAR E FAZER COISAS
DIFERENTES. E SAIR DA ROTINA
E APOSTAR NA DIFERENCA

 PARA INOVAR IMPORTA VER A
REALIDADE COM “OUTROS
OLHOS”

« ...MAS INOVAR NAO E FACIL

— “TEMOS QUE BEIJAR MUITOS
SAPOS PARA ENCONTRAR UM
PRINCIPE” (A. FRY)

— BARREIRAS INTERNAS



A CAPACIDADE DE INOVACAO
E CONDICIONADA PELA
BASE DE CONHECIMENTO DA
ORGANIZACAO

* BASE DE CONHECIMENTO E
HISTORIA DA ORGANIZACAO

« BASE DE CONHECIMENTO COMO
CONDICIONANTE

— VALORES E FORMAS DE VER O MUNDO
— “EM EQUIPA QUE GANHA NAO SE MEXE"?

« BASE DE CONHECIMENTO COMO
ALAVANCA PARA O FUTURO
— CAPACIDADE DE ABSORCAO
— COMPETENCIAS NUCLEARES

— OS MOMENTOS DE “INFLEXAO
ESTRATEGICA”



A INOVACAO NAO E SO
MODERNIZACAO TECNOLOGICA

INOVACAO NAO E APENAS O RESULTADO
DOS ESFORCOS DE I&D...

...TEM TAMBEM DIMENSOES COMERCIAIS E
ORGANIZACIONAIS

A DIMENSAO COMERCIAL

— IDENTIFICACAO DE NOVAS OPORTUNIDADES
DE MERCADO

— INTRODUCAO DE NOVAS FORMAS DE
RELACIONAMENTO COM CLIENTES

— UTILIZACAO DE NOVAS FORMAS DE
PROMOCAO COMERCIAL

A DIMENSAO ORGANIZACIONAL

— NOVOS MODOS DE ESTRUTURACAO, DE
FUNCIONAMENTO INTERNO E DE
RELACIONAMENTO EXTERNO DA
ORGANIZACAO

— NOVAS FORMAS DE DESENVOLVIMENTO DOS
PRODUTOS

POR UM CONCEITO SISTEMICO DE
INOVACAO



A VANTAGEM COMPETITIVA NAO
“ESTA” NO EQUIPAMENTO:
“ESTA” NAS PESSOAS E NA

ORGANIZACAO

AS LIMITACOES DO EQUIPAMENTO
COMO FONTE DE VANTAGEM

— LIMITACOES DE DOMINIO NA OPERACAO
— FALTA DE CARACTER DISTINTIVO

OS INTANGIVEIS COMO FONTE DE
VANTAGEM
— SABERES ESPECIFICOS DA EMPRESA

— ROTINAS E PROCEDIMENTOS
ORGANIZACIONAIS

— REPUTACAO E IMAGEM
— FLEXIBILIDADE
— CAPACIDADE DE COMBINAR SABERES

DO "HARD" PARA O “SOFT”"



A INOVACAO EXIGE O
RELACIONAMENTO COM O
EXTERIOR

“NENHUMA EMPRESA E UMA
ILHA” (SNEHOTA)

RELACOES COM CLIENTES

RELACOES COM
FORNECEDORES

LOGICAS DE COOPERACAO,
APRENDIZAGEM E INOVACAO:

DESENVOLVER E PARTILHAR
CONHECIMENTOS



A ECONOMIA DO CONHECIMENTO
E A GLOBALIZACAO OFERECEM
NOVAS POSSIBILIDADES DE
INOVACAO

 CRIATIVIDADE, FLEXIBILIDADE E
RAPIDEZ MAIS IMPORTANTES QUE O
CONTROLO DOS ACTIVOS FISICOS

« A CAPACIDADE DE ARTICULAR
CONHECIMENTOS DE ORIGENS
DIVERSAS

* NOVAS POSSIBILIDADES DE
ALAVANCAGEM DE SABERES,
CONJUGANDO GLOBAL E LOCAL

« INOVACAO COMO ATITUDE E
ESTADO DE ESPIRITO



AS EMPRESAS
MULTINACIONAIS:
ACTORES CHAVE DO
PROCESSO DE
GLOBALIZACAO
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The world’s view of
multinationals

Czech Rep.. KC100 France FF28 lIreland

2 NKr37
Cyprus C£2.50 Germany...DM8.00 Israel

ZL12 South Africa.. R19.00 UAE Dirhams 27

4
Austria AS60 Denmark DKr34 Greece...GRD1,100
Bahrain.. Dinar 2.7 Egypt E£19 Hungary.
Belgium BF170 Finland FIM25 Iceland
10

Namibia.. N$18.20 Portugal Esc750 Spain PTAS67S
Netherlands. HfI9.25 Saudi Arabia..Rials27 Sweden SEK39
Nigeria.. Naira 280 Slovakia SKK125 Switzerland.Sfr7.70

Slovenia. SIT700 Turkey.TL1,500,000



| (Bi" ‘ors of dollars and nerr~ntage)

Intra-firm exports by TNC parent firms and by fciféigr, afflates,
Exports by TNC parent firms and foreign a.filiae to viaffi"ed firms.
Exports by ail other firm-. i TN .

Source: UNCTAD, Division on Transnatiiai Corporaﬁohs and Ivestment, -
& Estimated as in table .13, ‘ ;

trade by TNCs accounts for 32.6 per cent of world trade. - #. o o
C Therived as the difference setween *a¢l world esoorts and estimated exporfs . +TNCs.

, Figure IV.1, TNCs in world trade: exports o. gosds .nd non factor services. 1993

b Estimated on the basis of the assumption based on the Un?*"-t:?-d ':?taltes data in table IV.6 that ar i¢ngth.

SNV



Orientacoes Internacionails
das Empresas

« ETNOCENTRICAS

« POLICENTRICAS

« GEOCENTRICAS

(H. Perlmutter)



TIPOS DE ACTIVIDADE
DAS EMPRESAS MULTINACIONAIS

(J. Dunning, 1993)

1. Controle Recursos Naturais

2. Acesso a Mercados

3. Ganhos de Eficiéncia

4. Aquisicao de Competéncias /
Activos Estrategicos
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1. Countrias included: Urited States, Japan, United Kingdom, France, Garmany, Ganada, Netherlands, Sweden, Czach Republic, Finland, Hun
Ireland and Poland,

Source; OECO AFA, International investment, Intemafional rade databases, Juna 2006,



GLOBALIZACAO OU
REGIONALIZACAO
DAS EMN

ALAN RUGMAN versus JOHN DUNNING

1 RUGMAN & VERBEKE (2004):

Apenas 9 das 500 maiores MNE sao globais, i. e. Tém
pelo menos 20% das vendasem cada uma das 3 regioes
da Trade, e menos de 50% numa Unica

L DUNNING, FUJITA & YAKOVA (2007):

Necessidade de uma analise mais ampla, com uma
perspectiva macro. Nao e legitimo inferir a partir da
distribuicao regional das vendas que od decisores das
EMN seguem estratégias regionais e nao globais.

Um argumento adicional, n&o referido por Dunning, Fujita
& Yakova, € o de que as vendas estao longe de constituir
0 Unico critério para avaliar do ambito geografico das
estratégias das EMN



The Old “Double-Faced”
Affiliate

MNE NETWORK LOCAL



THE "DOUBLE-FACED”
AFFILIATE
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MNE NETWORK LOCAL

GLOBAL PERSPECTIVE * LOCAL PERSPECTIVE CHANCING
TOWARDS

LOCAL-FOR-GLOBAL PERSPECT.VE



PRINCIPAIS ORIGENS DE

INVESTIMENTO INTERNACIONAL

(% Total Mundial)

Country

1914 | 1960 | 1978 | 1992 | 2000
France 122 | 6.1 3.8 8.3 7.1
Germany 105 | 1.2 7.3 | 9.2 .7
Japan 0.1 0.7 6.8 | 13.0 | 4.6
United Kingdom | 455 | 16.2 | 129 | 114 | 148
United States 185 | 49.2 | 414 | 253 | 21.2
Total 86.8 | 734 | 722 | 67.2 | 554




Figure II.7 — Value of cross-
border M&As and its share In
world GDP, 1987-2000

e ——— -

Source: UNCTAD, FDI/TNC and cross-border M&A
. databases.



Figure 1.1.FDI inflows, glabal and by group of
countries, 1980-2003

(Billions of dallars)

Source: UNCTAD FDITHE database fwwwunctadorgfdistatistics).



PRINCIPAIS ORIGENS DE IDE

ORIGENS
1999-2001 1990-1995
VALOR %  RANK. |VALOR %  RANK
REINO UNIDO 165 163 | 2% 103 2
EUA 151 149 2 8 229 1
BELGICA + LUXEMBURGO 144 142 3 7 28 9
FRANCA 127 125 4 24 95 4
ALEMANHA 68 6.7 5 3 91 5
HOLANDA 58 5 6 14 55 6
ESPANHA 41 40 7 36 14 13
CANADA 3 3 8 68 27 11
JAPAQ 31 31 9 25 99 3
SUICA 31 3.1 10 9 36 8
HONG-KONG 29 29 11 13 51 7
SUECIA 23 23 12 69 27 10
[TALIA 13 13 14 6.4 25 12
Por memdria: PORTUGAL 63 06 I8 04 02 3

Unidade: Mil milhdes de USD (Valor médio anual)

Fonte: UNCTAD - WIR (2002)



PRINCIPAIS DESTINOS DE IDE

DESTINOS
1999-2001 1990-1995

VALOR %  RANK |VALOR %  RANK
EUA 236 24 I 4 182 1
BELGICA + LUXEMBURGO 143 129 2 0 44 6
ALEMANHA 94 8.5 3 15 6.1 5
REINO UNIDO 86 78 4 17 16 3
HOLANDA 48 43 5 8 3.6 8
FRANCA 48 43 6 6 1l 4
CHINA 4 38 7 19 84 )
CANADA 39 35 8 6 27 10
HONG-KONG 37 34 9 5 22 13
SUECIA 3 29 10 5 22 12
BRASIL 28 25 1l 2 09 +30
ESPANHA 25 23 12 11 49 5
MEXICO 18 1.6 14 8 36 7
AUSTRALIA 7 06 20 7 3.1 9
Por memdria: PORTUGAL 46 04 2 L7 08 435

Unidade: Mil milhdes de USD (Valor médio anual)

Fonte: UNCTAD - WIR (2002)



PRINCIPAIS ORIGENS E
DESTINOS DE IDE 1999/2000

REINO UNIDO

ESTADOS UNIDOS
BELGICA + LUXEMBURGO

FRANCA
ALEMANHA
HOLANDA
ESPANHA
CANADA
JAPAO
SUICA
HONG KONG
SUECIA
CHINA
BRASIL

ORIGEM

l
2
3
-

DESTINO

:
I
2
6

12

Fonte: Construida a partir de UNCTAD - WIR (2002)



FLUXOS DE INVESTIMENTO

INTERNATIONAL

(2003)

FDI INFLOWS (2003)

FDI OUTFLOWS (2003)

Luxemburgo 87557 | Estados Unidos 151884
China 53505 | Luxemburgo 95991
Franca 46981 | Franca 57279
Estados Unidos 29772 | Reino Unido 55093
Bélgica 29484 | Bélgica 36646
Espanha 25625 | Holanda 36092
Irlanda 25497 | Japéo 28800
Holanda 19674 | Espanha 23373
Italia 16421 | Canada 21542
Reino Unido 14515 | Suécia 17375
Hong Kong 13561 | Australia 15108
Alemanha 12866 | Suica 10919
Total Mundial 559576 | Total Mundial 612201




FLUXOS DE INVESTIMENTO

INTERNATIONAL
(2004)

FDI INFLOWS (2004) FDI OUTFLOWS (2004)
Estados Unidos 95859 | Estados Unidos 229294
Reino Unido 78399 | Reino Unido 65391
China 60630 | Luxenburgo 59008
Luxemburgo 57000 | Espanha 54246
Australia 42594 | Franca 47802
Alemanha 38557 | Canada 47453
Beélgica 34366 | Hong Kong 39753
Hong Kong 34035 | Japéo 30951
Franca 24318 | Bélgica 23125
Espanha 18361 | Suica 25207
Brasil 18166 | Itélia 19262
México 16602 | Austrélia 16288
Total Mundial 648146 | Total Mundial 730257




FIGURE 1.5 — The share of the
largest 5, 10 and 30 recipients In
total FDI inflows to developin
countries, 1990-2001

(Percentage)
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Figure 11.29. Developed countries: FDI flows, g

top 10 countries, 2002, 2003 = S:::t"
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Sowrce: UUNCTAD FDUTHC databases lwww.unctad.org/fdistatistic s).
- Ranked on the basis of the magnitude of 2002 FDI flows



Figure [1.10. Asia and the Pacific: top 10 recipients of FDI
inflows, 2002, 2003 *

(Billions of dollars)
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Sowce:  UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics).
*  Ranked on the basis of the maanitude of 2002 FDI inflows



Figure 11.15.LAC: top 10 recipients of FDIinflows,
2002, 2003 2

(Billions of dollars)
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Sowroe: UHCTAD, FOITHC database (www.unctad.arg/fdistati stics).
4 Ranked on the bass of the magnituds of 2003 FOI inflows.,



Fiqure 11, 3. Africa: top 10 recipients of FDI inflows, 2002, 20032
(Billions of dollar)
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Source:  UNCTAD, FDI/TNC databiase [wiew.unctad.org/fdistatistics).
i Ranked on the basis of the magnitude of 2003 FDlinflows,



Figure 11.25. CEE: FOI flows as a percentage of gross fixed capital formation,
top 10 countries, 2001-2003 2
(Per cent)
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Source:  UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics).
i Ranked on the basis of the magnitude of 2001-2003 FOI inflows as a percentage of gross fixed capital formation,



Table 15. Rankings by Inward FDI Performance Index, 2001-2003
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Figure |8, Inward FOI Performance Index, by developing reqion, 1988-1990, 1093-1995,
2000-2002, 2001-2003
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Table 1. FDI flows, by region and sele
(Billions of dollars and pe
B = e o e e

FDI inflows
Region/economy 1995-2000 2002 2003 2004 2005 20
(Annual
average)
Developed economies 5393 4429 3611 4037 6113 O
Europe 3279 3166 2798 2187 5055 5
European Union 3146 3094 2594 2143 4984 5
Japan 4.6 9.2 6.3 7.8 28 -
United States 169.7 745 531 1358 1048 2
Other developed countries 371 426 218 413 -1 9
Developing economies 1883 1710 1801 2836 3164 4
Africa 8.0 14.6 18.7 18.0 295 :
Latin America and the Caribbean 729 57.8 45.9 84.4 76.4 |
Asia and Oceania 106.4 986 1155 1712 2106 2
Asia 105.9 985 1151 1703 2100 2
West Asia 33 55 12.0 20.6 426 |
East Asia 70.7 67.7 727 1086.3 116.2 1.
China 41.8 52.7 53.5 60.6 724 ;
South Asia 39 71 59 8.1 12.1 .
South-East Asia 28.0 18.1 246 35.2 39.1 :
Oceania 05 0.1 0.4 0.9 05
South-East Europe and CIS
transition economies) 7.3 1.3 19.9 30.4 31.0 :
South-East Europe 1.2 22 41 35 48 ‘
CiS 6.1 9.1 15.8 26.9 26.1 :
World 7349 6252 5611 7177 9587 14
Memorandum: percentage share in
world FDI flows
Developed economies 734 708 64.4 56.2 863.8 :
Developing economies 256 274 321 39.5 33.0 |
South-East Europe and CIS
(transition economies) 1.0 18 35 42 3.2

Source: UNCTAD, World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the |
org/fdistatistics).



Figure 1. Global FDI flows, top 20
(Billions of doll:
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Anne table A.L3, The world's top 100 non-financial TNC ranked by foresgn assats, 2002 °
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Listing of the

EU-500 group of companies on the 2004 Scoreboard ranked by their R&D investment in financial year 2003
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Table 3. The world’s top 25 non-financial TNCs, r
(Millions of dollars and number ©

Ranking by: Assets
Foreign
assets TNI® I Corporation Home economy Industry Foreign
1 71 54 General Electric United States Electrical & electronic 442278 897
equipment
2 14 68 British Petroleum Company Pic United Kingdom  Petroleum expl./ref./distr. 170326 217
3 87 93 Toyota Motor Corporation Japan Motor vehicles 184 827 273
4 34 79 Royal Dutch/Shell Group :::’::ﬂm“"" Petroleum expl./ref /distr. 161122 23
5 40 35 Exxonmobil Corporation United States Petroleum expl./ref /distr, 154993  21¢
6 78 64 Ford Motor Company United States Motor vehicles 131 062 27T¢&
7 7 99 Vodafone Group Pic United Kingdom  Telecommunications 126 180 144
8 26 51 Total France Petroleum expl fref /distr. 120645  13¢
89 896 36 Electriate De France France Electricity, gas and water 111916  23¢
10 92 18 Wal-Mart Stores United States Retail 110 199 151
11 37 34 Telefonica SA Spain Telecommunications 101 891 142
12 77 88 EOn Germany Electricity, gas and water 94304 167
13 85 82 Deutsche Telekom AG Germany Telecommunications 93 488 171
14 58 65 Volkswagen Group Germany Motor vehicles 91823 17¢
15 73 57 France Telecom France Telecommunications 80 871 13¢
16 90 63 ConocoPhillips United States Petroleum explJref./distr, 89528 164
17 56 89 Chevron Corporation United States Petroleum expl.fref /distr. 85735 13-
18 11 75 Honda Motor Co Ltd Japan Motor vehicles 76 254 101
1 36 62 Suez France Electricity, gas and water 75 151 9¢
20 45 48 SiemensAG Germany Electrical & electronic 74585  11¢
equipment
21 10 11 Hutchison Whampoa Limited  Hong Kong, China Diversified 70 679 !
22 84 85 RWE Group Germany Electricity, gas and water 88202 123
23 9 7 Nestié SA Switzerland Food & beverages 68 677 8:
24 B2 38 BMWAG Germany Motor vehicles 66 053 10
25 51 33 Procter & Gamble United States Diversified 64 487 130

Source: UNCTAD. World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infr



Para Informacoes mais
recentes, consultar World
Investment Report 2011

http://www.unctad.org/templates/WebFlyer.asp?intltem|D
=6018&lang=1
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FIGURE 2. The Closed Paradigm

for Managing Industrial R&D
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Figure 82 Intercependency of Technalogy Recipient and Technology Source in
the Transler of Technological Capabilites
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Figure 83 Flows of Knowledge During Capabilities Transler
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